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1．2025年３月期決算概要

2024年３月期 2025年３月期 増減額 増減率

売上高 63,607 65,441 ＋1,834 ＋2.9％

営業利益 2,234 1,517 ▲717 ▲32.1％

経常利益 3,081 1,584 ▲1,497 ▲48.6％

親会社株主に帰属
する当期純利益 2,695 624 ▲2,071 ▲76.8％

１株当たり
四半期純利益（円） 862.25 199.92 ▲662.33 －

●連結概要 （単位：百万円）

注１．営業外収益に為替差益805百万円を計上しております。（為替レート：151.40円／US＄ 2024年３月末）
注２．営業外費用に為替差損44百万円を計上しております。 （為替レート：149.53円／US＄ 2025年３月末）

営業外収益に補助金収入134百万円を計上しております。
注３．特別損失に中国拠点のワイヤーハーネス事業縮小に伴う減損損失238百万円を計上しております。

繰延税金資産の取崩しを含む税金費用を計上しております。

（注２）（注１）

（注３）
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（単位：百万円）
●連結売上高の増減内訳（セグメント別）
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2024年３月期 2025年３月期

ワイヤー
ハーネス

民生産業機器

車載電装品 その他及び
調整額

＋1,834百万円

ワイヤーハーネス 船舶用・二輪用ワイヤーハーネス減少

民生産業機器 通信用スイッチユニット増加

車載電装品 電子制御ユニット増加
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●連結営業利益の増減内訳（セグメント別）
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（単位：百万円）

2024年３月期 2025年３月期

ワイヤーハーネス

船舶用・二輪用ワイヤーハーネスの受注減
少に加え、中国におけるＥＶ市場の価格競
争に伴う製品販売価格の低下や、銅等の
材料原価高騰及び人件費の上昇による採
算性の悪化により利益減少

その他及び
調整額
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（単位：百万円）
●連結売上高の増減内訳（国別）
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＋1,834百万円

ベトナム 二輪用ワイヤーハーネス減少

インド 車載用電子制御ユニット増加
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●連結営業利益の増減内訳（国別）
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（単位：百万円）

2024年３月期 2025年３月期

インド

日本

中国
ＥＶ市場の価格競争に伴う製品販売価格の低下や、
銅等の材料原価高騰及び人件費の上昇による採算
性の悪化により利益減少
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●連結設備投資・減価償却費
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浜松工場拡張工事：277百万円
ｸﾞｼﾞｬﾗｰﾄ実装設備：232百万円

1,614百万円 1,853百万円 2,272百万円 1,997百万円

（単位：百万円）（単位：百万円）
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２．2026年３月期業績予想

2025年
３月期

2026年
３月期予想 対増減額 増減率

売上高 65,441 60,000 ▲5,441 ▲8.3％

営業利益 1,517 1,000 ▲517 ▲34.1％

経常利益 1,584 1,000 ▲584 ▲36.9％

親会社株主に帰属
する当期純利益 624 700 ＋76 ＋12.0％

１株当たり
当期純利益（円） 199.92 223.95 ＋24.03 －

（単位：百万円）●連結概要
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（単位：百万円）
●連結売上高の増減内訳（セグメント別）
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調整額

▲5,441百万円

ワイヤーハーネス ＥＶ用ワイヤーハーネス減少

民生産業機器 洗濯機用電子制御基板減少

車載電装品 バッテリー用充電器減少
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●連結営業利益の増減内訳（セグメント別）
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（単位：百万円）

2025年３月期 2026年３月期
予想

車載電装品
バッテリー用充電器及び電子制御ユニット減
少

ワイヤーハーネス
中国のワイヤーハーネス事業縮小による損
失減少

その他及び
調整額
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（単位：百万円）
●連結売上高の増減内訳（国別）
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ＥＶ用ワイヤーハーネス及び洗濯機用電子制御
基板減少

日本
産業用ロボットコントローラ基板及び車載用電子
制御ユニット減少

インド バッテリー用充電器及び電子制御ユニット減少

2025年３月期 2026年３月期
予想
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●連結営業利益の増減内訳（国別）

＋167
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（単位：百万円）

インド バッテリー用充電器及び電子制御ユニット減少

日本 原材料・人件費の高騰により減少

中国 ワイヤーハーネス事業縮小による損失減少

インド

日本

2025年３月期 2026年３月期
予想
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●連結設備投資・減価償却費
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予想

2026年３月期
予想 2025年３月期

ﾏﾈｻｰﾙ：
新工場建設 1,050百万円
ｸﾞｼﾞｬﾗｰﾄ：
実装設備等生産設備投資
1,005百万円

1,853百万円 3,632百万円 1,997百万円 1,903百万円

（単位：百万円）（単位：百万円）
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中期経営計画

３．中期経営計画進捗について
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（１）低炭素社会の実現に資する電子ユニット
～電動化を見据えた取り組み推進～

充電器
出力DC24V～DC300V ： ～3kW

DCDCコンバータ
出力DC12V～DC48V ：～3kW

電装品
車載用、船舶用、ロボット用

モータ／インバータ
出力48V～96V ：～10kW

量産
開始

量産
開始

②汎用DCDCコンバータ
入力：DC48V
出力：DC28V（充電機能付き）
定格電力：280W

H社のMPP（モバイルパワーパック）
用充電器として世界各国で販売中

試作
完了

可搬型バッテリー用充電器
入力：AC100～240V
出力：DC40～58V
充電電力：270W
寸法・重量：
H227×L434×W244mm
5.3kg
生産：ASTI Electric India

① 小型モビリティ用インバータ
電圧：48～96V
出力：10kW

② EV2輪車用インバータ
電圧：48V
出力：6kW

2024.1～

2023.4～

３－１．重点取組

【コア技術】
高周波スイッチング

電力変換

機能安全に対応したECU
船舶用モーター制御、
耐水・耐震ECU

①汎用DCDCコンバータ
入力：DC48V
出力：DC14.5V（充電機能付き）
定格電力：200W

2025.1～
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船外機

ワイヤーハーネス

（２）重要電子機器を「つなぐ」ワイヤーハーネス
～オリジナル部品開発を加速させる～

各種ＥＶジャンクションブロック（リレーボックス）
2021.4～2022.3～

量産
開始

ＥＶバイク

2021.8～
端子台

船外機

量産
開始 アースプレート

CuとAlの超音波接合

2022.3～2021.5～

2023.5～

～EV4輪 BBM取組～ 順送式全自動超音波接合機の開発

試作機
トライ

完了

オートバイ

２輪用リレー＆ヒューズボックス

特許
取得
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（３）新規事業 メディカル関連製品
～医療機器事業への挑戦～ 販売を開始した新製品

＊登録商標

ZELOSTATシリンジZELOSTATニードル

＊特許出願済み

 2022/10～ 国内販売開始
 ローデッドスペース(残液低減)、高い透明性

 2024/02～ EU販売開始
 2024/11 国内医療機器承認初取得(35G:Φ0.16)
 ローデッドスペース(残液低減）

シリンジ＋注射針内の残液比較 (cc)

Cosmetic マイクロニードルアレイ

 2024/10～ 量産開始
 大手化粧品メーカー様と共同開発
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【海外売上高推移】

ホーチミン

浙江
杭州

ダナン（R&D）

ハリアナ（R&D ▲機能）

（４）海外事業

ASTI India 
Private Ltd.
（ＡＩＰ）

ASTI Electronics
Corporation
（ＡＥＣ）

ASTI Electronics
Hanoi 

Corporation
（ＡＥＨ）

ASTI Research and 
Development Vietnam 

Corporation
（ＡＲＶ）

ASTI 
Manufacturing 
Philippines Inc.

（ＡＭＰ）

杭州雅士迪電子
有限公司
（杭州）

浙江雅士迪電子
有限公司
（浙江）

グジャラート

ASTI Electronics
India Private Ltd.

（ＡＥＩ）

フィリピン
ハーネス事業ＢＣＰ対応
拠点として設立
2023年５月より操業開始

2021年８月
ASTI Electronics India
Private Ltd,に
研究開発部門を設置

ハノイ
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(単位：億円)
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３－２．業績及び配当の推移

2022年３月期
（59期）

2023年３月期
（60期）

2024年３月期
（61期）

2025年３月期
（62期）

2026年3月期
（63期）予想

売上高（百万円） 58,790 64,883 63,607 65,441 60,000

営業利益（百万円） 281 1,894 2,234 1,517 1,000

売上高営業利益率（％） 0.5 2.9 3.5 2.3

自己資本営業利益率（％） 1.5 9.4 9.8 6.2

純利益（百万円） 702 1,512 2,695 624 700

株主資本利益率（％）ROE 3.8 7.5 11.9 2.6

１株当たり配当金（円） 40 90 150 110 －

営業利益配当性向（％） 44.5 14.9 21.0 22.7

純利益配当性向（％） 17.8 18.6 17.4 55.0

株主資本配当率（％）DOE 0.7 1.4 2.1 1.4
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・61期、62期の配当は、連結営業利益の20％を基準としております。
・63期につきましては、国際経済情勢の激変により経営に大きな影響を受けることが想定されており、
利益を正確に見積もることが困難な状況にあることから、配当予想を未定としております。

・配当の安定化は重要な課題と捉えており、次期中期経営計画までに具体的な方針を示します。



※当社は、在外子会社の本社に対する債務が大きく、最近の為替の変動は為替差損益の計上を通じ、
経常利益、最終利益を大きく変動させます。上記の為替差損益は、主に在外子会社の本社に対する
債務の評価替えによるものであります。
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（単位：百万円） （単位：円）

【参考】為替差損益・為替レート推移

前期末比 円高 円安 円安 円安 円安 円安 円安 円安 円安 円安 円安 円安 円安 円高 円安 円高

変動額（円） △ 0. 1 1 1 . 2 3 4 . 3 0 1 1 . 6 9 1 4 . 2 8 2 2 . 4 0 1 0 . 2 9 1 1 . 1 3 1 1 . 4 5 1 6 . 0 4 8 . 2 8 1 7 . 8 6 9 . 7 4 △  8 . 5 8 6 . 7 7 △  1 . 8 7

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

為替差損益 △ 61 32 190 488 398 560 46 194 520 641 355 805 324 △ 247 235 △ 44 （百万円）

＄レート 110.61 111.95 115.02 122.41 136.69 144.81 132.70 133.54 144.99 149.58 141.82 151.40 161.14 142.82 158.17 149.53 （円/USD）

営業利益 281 1,894 2,234 1,526 （百万円）

経常利益 840 2,095 3,081 1,592

当期純利益 702 1,512 2,695 597

四半期為替差損益 △ 61 93 158 298 398 162 △ 514 148 520 121 △ 286 450 324 △ 571 482 △ 279
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				前期末比 ゼンキマツヒ		円高		円高		円高		円安		円高		円安		円安		円安		円安		円安		円安		円安		円安		円安		円安		円安		円安		円高		円安		円高

				変動額（円） ヘンドウガク エン		-1.09 		-3.02 		-5.31 		1.89		△ 0.11		1.23		4.30		11.69		14.28		22.40		10.29		11.13		11.45		16.04		8.28		17.86		9.74		△ 8.58		6.77		△ 1.87



						2020年度 ネンド								2021年度 ネンド								2022年度 ネンド								2023年度 ネンド								2024年度 ネンド

						１Q		２Q		３Q		４Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q

				為替差損益 カワセサソンエキ		12		26		△ 13		239		△ 61		32		190		488		398		560		46		194		520		641		355		805		324		△ 247		235		△ 44		（百万円） ヒャクマンエン

				＄レート		107.74		105.81		103.52		110.72		110.61		111.95		115.02		122.41		136.69		144.81		132.70		133.54		144.99		149.58		141.82		151.40		161.14		142.82		158.17		149.53		（円/USD） エン

				営業利益 エイギョウ リエキ								980								281								1,894								2,234								1,526		（百万円） ヒャクマンエン

				経常利益 ケイジョウリエキ								1,381								840								2,095								3,081								1,592

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ								1,390								702								1,512								2,695								597

				四半期為替差損益 シハンキ カワセサソンエキ		12		14		△ 39		252		△ 61		93		158		298		398		162		△ 514		148		520		121		△ 286		450		324		△ 571		482		△ 279

						108.83		2020/３月末レート ガツマツ

												401								559								201								847



				為替差損益 カワセサソンエキ		12,683		26,312		△ 13,065		239,549		△ 61,319		32,581		190,216		488,454		398,426		560,437		46,875		194,956		520,181		641,781		355,360		805,648		324,461		△ 247,943
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