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第58期報告書
（2020年4月1日～2021年3月31日）

株主の皆様へ  

　株主の皆様には平素より格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。
　ここに、第58期（2020年4月1日から2021年3月31日まで）が終了いたしましたので、
決算の概要をご報告申し上げます。
　当社グループは、中期経営計画の最終年度として「成長を遂げる」のスローガンのもと
種々の経営課題に取り組んでまいりましたが、新型コロナウイルス感染症の世界的流行によ
る経済の落ち込みにより、非常に激しい動きの一年となりました。
　第58期前半は、当社の主な製品供給先であります、四輪車・二輪車の生産が落ち込んだ
ことにより大きな赤字を計上いたしました。特に、日本及びインドの生産の落ち込みが大き
く、一時的な休業を実施する状況でした。
　第58期後半は、新型コロナウイルス感染症の一時的な流行の沈静化もあり、四輪車・二
輪車の販売が回復し、また、在庫の積み増しのための生産も行われた結果、当社の販売も急
回復いたしました。
　第58期通期の業績は、ほぼ前期の水準まで挽回し、売上高45,213百万円（前期比0.6％
減）、営業利益980百万円（前期比2.1％増）となりました。経常利益は、為替差益239百万
円が発生したこと等により1,381百万円（前期比37.4％増）となりました。また、前期に
おきましては、当期の業績が見通せなかったため繰延税金資産の計上を行いませんでしたが、
今般、新しい中期経営計画の作成に当たり当社の今後の業績見通しを作成した結果、第58
期の決算に当たり繰延税金資産363百万円を計上することといたしました。その結果、親会
社株主に帰属する当期純利益は、1,390百万円（前期比155.8％増）となりました。

　第58期の配当金は、業績及び今後の事業展開等を総合的に勘案いたしまして、1株につき70円とさせていただきました。
　ここで、次の中期経営計画「VISION2025」（2021年度（第59期）～2025年度（第63期））について説明させていただきます。
　新型コロナウイルス感染症の蔓延による世界経済の分断、地球環境問題を背景とした四輪車・二輪車の電動化への急速な動
きなど、刻々と変化していく経済情勢の中で、当社が、今後、成長を続けていくためには、需要の変化を機敏にとらえ、生産
の重点を変えていく必要があります。
　VISION2025では、次の4分野を重点的に強化していくことといたしました。
　第1に「低炭素社会の実現に資する電子ユニット」です。
　地球環境問題を背景として、世界的な脱炭素化の流れが加速しています。四輪車・二輪車は急速に電動化していきます。従
来培ってきた充電器、インバータ、DCDCコンバータの開発・生産技術を磨き、受託製品製造から自社開発／自社設計製品の
製造への流れを強めてまいります。
　第2に「重要電子機器をつなぐワイヤーハーネス」です。
　ワイヤーハーネス事業は、当社の屋台骨です。ベトナムにおける生産体制を充実させるとともに、オリジナル部品開発を進
め、付加価値の増大を図ってまいります。
　第3に「新規事業」です。
　従来、研究開発を行ってきた、メディカル関連製品、超音波関連製品がようやく販売への道筋が見えてきました。ASTI開発
製品の販売比率を上げ、ASTI全体の収益性を向上させてまいります。
　第4に「海外における受注生産事業」です。
　日本国内では、今後、人口減少に伴い、市場の拡大は見込めませんが、アジア、特にインドにおいては比較的高い経済成長
がかなり長期にわたって見込まれています。経済成長する国には、当社が成長した日本の70年代、80年代と同様、多くの事
業機会があります。アジアの経済成長を取り込むことが、当社の発展の鍵となります。
　株主の皆様におかれましては、今後とも相変わらぬご支援を賜りますようお願い申し上げます。

2021年6月

代表取締役社長
波 多 野  淳 彦



連結決算の概要
連結貸借対照表

（単位：百万円） （単位：百万円）

科　　　目 当期末
（2021年3月31日現在）

前期末
（2020年3月31日現在）

資産の部

流動資産 21,391 17,728

固定資産 13,341 12,524

有形固定資産 11,512 11,142

無形固定資産 742 682

投資その他の資産 1,086 699

資産合計 34,733 30,252

負債の部

流動負債 11,145 7,780

固定負債 5,649 6,202

負債合計 16,794 13,982

科　　　目 当期末
（2021年3月31日現在）

前期末
（2020年3月31日現在）

純資産の部

株主資本 17,616 16,381

資本金 2,476 2,476

資本剰余金 2,640 2,640

利益剰余金 12,917 11,682

自己株式 △417 △417

その他の包括利益累計額 308 △126

その他有価証券評価差額金 405 201

為替換算調整勘定 △97 △328

非支配株主持分 13 14

純資産合計 17,938 16,269

負債純資産合計 34,733 30,252

（単位：百万円）売上高（セグメント別）
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連結決算のポイント

受取手形及び売掛金の増加、
たな卸資産の増加等により、
総資産は34,733百万円とな
りました。

資　産1
利益剰余金の増加、その他有価証券評価差額金の増
加等により、純資産は17,938百万円となりました。

純資産3負　債2
支払手形及び買掛金の増加、借
入金の増加等により、負債は
16,794百万円となりました。



連結損益計算書 連結キャッシュ・フロー計算書
（単位：百万円） （単位：百万円）

科　　　目
当期

自 2020年4月 1 日（至 2021年3月31日）
前期

自 2019年4月 1 日（至 2020年3月31日）
売上高 45,213 45,496

売上原価 40,883 40,892

販売費及び一般管理費 3,350 3,643

営業利益 980 959

営業外収益 480 254

営業外費用 79 208

経常利益 1,381 1,005

特別利益 5 163

特別損失 51 3

税金等調整前当期純利益 1,335 1,166

法人税、住民税及び事業税 309 477

法人税等調整額 △363 146

当期純利益 1,389 542

非支配株主に帰属する当期純利益 △1 △1

親会社株主に帰属する当期純利益 1,390 543

科　　　目
当期

自 2020年4月 1 日（至 2021年3月31日）
前期

自 2019年4月 1 日（至 2020年3月31日）
営業活動による
キャッシュ・フロー 153 2,733

投資活動による
キャッシュ・フロー △1,494 △1,923

財務活動による
キャッシュ・フロー 1,457 △627

現金及び現金同等物
に係る換算差額 50 24

現金及び現金同等物
の増減額（△減少） 167 207

現金及び現金同等物
の期首残高 2,026 1,744

連結子会社の決算期変更に伴う
現金及び現金同等物の増減額 － 74

現金及び現金同等物
の期末残高 2,194 2,026
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民生産業機器の販売増があった
ものの、車載電装品・ワイヤー
ハーネスの販売減により、売上高
は45,213百万円となりました。

売上高4 営業利益5
新型コロナウイルス感染症による生
産性の低下はありましたが、固定費
の削減等の取組みの効果により、営
業利益は980百万円となりました。

親会社株主に帰属する当期純利益6
為替差益の発生及び繰延税金資産の計上に
よる税金費用の減少等により、親会社株主に
帰属する当期純利益は1,390百万円となり
ました。



役員（2021年6月18日現在）

代表取締役社長 波多野　淳　彦 取締役（常勤監査等委員） 百 鬼 直 樹

取 締 役 原 　 一 隆 取締役（監査等委員） 宮 木 啓 治

取 締 役 深 田 弘 文 取締役（監査等委員） 捻　橋　かおり

取締役相談役 鈴 木 伸 和 取締役（監査等委員） 鵜 飼 裕 之

株主メモ

（株式に関する住所変更等のお手続きについてのご照会）
証券会社の口座をご利用の株主様は、三井住友信託銀行株式会社ではお手続きができませんので、
取引証券会社へご照会ください。
証券会社の口座をご利用でない株主様は、上記電話照会先までご連絡ください。

上 場 市 場 東京証券取引所第2部

証 券 コ ー ド 6899

事 業 年 度 毎年4月1日から翌年3月31日まで

定 時 株 主 総 会 毎年6月

剰余金の配当基準日 3月31日及び中間配当を実施する場合は9月30日

単 元 株 式 数 100株

株主名簿管理人及び
特別口座の口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

株 主 名 簿 管 理 人
事 務 取 扱 場 所

名古屋市中区栄三丁目15番33号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

郵 便 物 送 付 先 〒168-0063　東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

電 話 照 会 先 電話　0120-782-031（フリーダイヤル）

イ ン タ ー ネ ッ ト
ホームページURL https://www.smtb.jp/personal/agency/index.html

公 告 方 法 電子公告（https://www.asti.co.jp/）
　  ただし、事故その他やむを得ない事由によって電子公告による

公告をすることができない場合には、日本経済新聞に掲載いた
します。

株 主 名 持株数（株） 持株比率（％）

Ａ Ｓ Ｔ Ｉ 共 栄 会 216,288 6.9
A S T I 従 業 員 持 株 会 204,781 6.6
ビービーエイチ　フオー　フイデリテイ　ロー　プライスド　ストツク　
フアンド（プリンシパル　オール　セクター　サブポートフオリオ） 177,643 5.7
ビービーエイチ　フイデリテイ　ピユーリタン　フイデリテイ　
シリーズ　イントリンシツク　オポチユニテイズ　フアンド 120,000 3.8
株 式 会 社 名 古 屋 銀 行 79,200 2.5
関 東 財 務 局 76,821 2.5
株 式 会 社 静 岡 銀 行 72,000 2.3
日 本 生 命 保 険 相 互 会 社 62,240 2.0
浜 松 磐 田 信 用 金 庫 54,080 1.7
DFA INTL SMALL CAP VALUE PORTFOLIO 53,700 1.7

（注）1．  当社は、自己株式を290,723株保有しておりますが、上記大株主からは除外し
ております。

　　 2．持株比率は自己株式を控除して計算しております。

発行可能株式総数 9,600,000株
発行済株式の総数 3,417,006株
株主数 1,751名
大株主

証券会社
1.60％
その他

国内法人
2.63％

政府・地方
公共団体
0.06％
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0.06％

金融機関
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4.12％個人その他

52.41％

自己株式
8.51％

金融機関
14.66％
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株式の状況 会社概要

〒432-8056
静岡県浜松市南区米津町2804番地

〔ホームページのご案内〕
URL 　https://www.asti.co.jp/

見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。

〔 所有株式数別分布状況 〕 〔 所有株主数別分布状況 〕

株式の状況（2021年3月31日現在） 会社概要（2021年3月31日現在）

株主の皆様の声をお聞かせください

ご回答いただいた方の中から
抽選で薄謝（図書カード500円）
を進呈させていただきます

空メールによりURL自動返信

いいかぶ 検索検索

●アンケートのお問合せ 
  「e -株主リサーチ事務局」 MAIL：info@e-kabunushi.com

https://www.e-kabunushi.com
アクセスコード　6899

※本アンケートは、株式会社 a2media（エー・ツー・メディア）の提供する「e-株主
リサーチ」サービスにより実施いたします。（株式会社 a2mediaについての詳細 
https://www.a2media.co.jp）※ご回答内容は統計資料としてのみ使用させて
いただき、事前の承諾なしにこれ以外の目的に使用することはありません。

下記ＵＲＬにアクセスいただき、アクセスコード入力後に表示される
アンケートサイトにてご回答ください。所要時間は5分程度です。

当社では、株主の皆様の声をお聞かせいただくため、アンケートを
実施いたします。お手数ではございますが、アンケートへのご協力を
お願いいたします。

kabu@wjm.jp

●アンケート実施期間は、本書がお手元に
到 着してから約 2ヶ月間です。

（1809）

社　　 名
英 文 社 名
本　　 社
設　　 立
資 本 金

ASTI株式会社
ASTI CORPORATION
静岡県浜松市南区米津町2804番地
1963年5月
2,476,232,516円

主 要 製 品
【車載電装品】
　  各種電子制御ユニット、エアコン制御システム、コーナーセンサ

【民生産業機器】
　洗濯機用・食器洗浄機用電子制御基板、通信用スイッチユニット、
　産業用ロボットコントローラ基板

【ワイヤーハーネス】
　四輪・二輪用ワイヤーハーネス、船舶用ワイヤーハーネス


