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　株主の皆様におかれましては、ますますご清祥のこととお喜び申
しあげます。
　平素は格別なるご支援を賜り厚く御礼申しあげます。ここに、第
47期報告書（平成21年4月1日から平成22年3月31日まで）をお届
けするにあたりまして、一言ご挨拶申しあげます。
　当連結会計年度における経済情勢は、世界的な景気低迷が続く中、
各国政府の景気対策効果やアジアの経済成長により緩やかな回復を
見せてまいりました。しかしながら、先進国の経済回復が遅れ、金
融情勢など依然として不透明な状況が続いております。
　こうした中、当社グループは年度前半の急激な経営環境の悪化に
より大幅な減益を余儀なくされましたが、国内外の生産拠点の再編

成など合理化を進めたほか、ハイブリッド自動車向けコントロールユニットの生産を開始する
など成長分野への事業展開を図り、利益体質への改革を進めてまいりました。
　海外事業につきましては、インド・ベトナム・中国の各拠点に先端製造技術の導入を進める
とともに、拠点毎の特性を活かした事業展開で継続的な成長へ向けて足固めを図ってまいりま
した。
　また、新規分野のモービル・パワーエレクトロニクス事業におきましては、これまで開発を
進めておりましたハイブリッド自動車向け充電器が製品化の段階に入ってまいりましたほか、
微細加工技術を応用した新規分野におきましても事業化に向け準備を加速いたしました。
　環境経営につきましては、当社グループ全社においてISO14001認証を取得し、省エネルギー
化や環境負荷物質の低減活動にも積極的に取り組んでまいりました。
　当連結会計年度の業績は、海外拠点において販売の増加はあったものの車載電装品事業にお
ける販売の減少が大きく、売上高は28,176百万円（前期比12.6%減）となりました。また、利
益面におきましては、上半期は急激な経営環境の悪化から大幅な赤字を計上いたしましたが、
下半期は事業構造の転換効果や徹底したコスト削減により営業利益・経常利益とも上半期の赤
字を挽回いたしました。通期における営業利益は4百万円（前期比99.2%減）となり、経常利益
は97百万円（同287.2%増）となりましたが、当期純損失は繰延税金資産の取崩しを主因に422
百万円となりました。

代表取締役社長
小野塚　賢平

株主の皆様へ  
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　なお、第47期の期末配当金は、安定的な配当の継続を基本に、業績及び今後の事業展開等を
総合的に勘案いたしまして、1株につき5円とさせていただき、中間配当を含めますと当期の年
間配当は、1株につき10円となりました。
　株主の皆様におかれましては、今後とも、相変わらぬご支援とご鞭撻を賜りますようお願い
申しあげます。

平成22年6月

 To  Ou r  Sha reho l de r s

－今期（第48期）の課題は何ですか?
　当社グループはますます激化するグローバル競争に勝ち抜き成長を確保していく為に、「環境
対応技術」と「新興国」をキーワードとして、営業力・製品開発力の強化、生産拠点再編成に
よる効率化、海外拠点のビジネス拡充に取り組んでまいります。

－具体的にどんな活動をされる予定ですか？
　当社の電子・電気技術の優位性を発揮し、電気自動車やハイブリッド自動車向けのバッテリ
充電器やモータコントローラの製品化に注力するとともに、自動車部品分野でもさらなる高度
な品質管理を求められる領域へ攻勢をかけてまいります。　
　また、研究開発を進めて来ました微細加工技術においては、最先端技術を活用し新規事業を
スタートさせてまいります。
　ものづくりでは、全体最適の観点から生産拠点の再編成を行い生産性をさらに向上させてま
いります。

－海外ビジネスについてはいかがですか？
　海外展開については、国内工場のマザー機能強化と効果的な経営資源の投入により、インド・
ベトナム・中国にある生産拠点の特性を活かした市場開拓を積極的に推進してまいります。
　当社グループは、成長戦略を進める中で、経営環境の変化に強い経営構造の構築と収益力の
強化に努めてまいります。

　第48期はどのようなビジョンとプランにより事業展開していくのか、小野塚社長に聞いてみ
ました。

●社長インタビュー
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トピックス   Top i c s

⑵品質システム国際規格認証取得
　海外子会社ASTI　ELECTRONICS　CORPORATIONと浙江雅士迪電子有
限公司は、ASTI ELECTRONICS INDIA PRIVATE LIMITEDに続き、自動車
業界の品質マネジメントシステム、国際規格ISO/TS16949の認証を取得
いたしました。ISO/TS16949は、ISO 9001に自動車産業向けの固有要求
事項を付加した国際規格です。
　ASTIグループは、経営理念「社会が求めるより良きものを　合理的に生
産し、」を具現化するため、業界トップレベルの品質マネジメントの維持・
向上に努めてまいります。

ASTI ELECTRONICS CORPORATION

浙江雅士迪電子有限公司

⑴モービル・パワーエレクトロニクス製品開発
　モービル・パワーエレクトロニクスの分野で、電動車両用充電器等の開発を受
注いたしました。
　具体的には、電動二輪車向けリチウム電池用急速充電器の実証実験を年内に開
始し、来年には量産を開始する予定です。また、プラグインハイブリッド車用充
電器もリチウム電池用で、年内に実証実験を開始する予定となっています。出力
電力は1KW～10KWで短時間の充電を実現しています。また、入力電源は交流100V、
交流200V共用で家庭や会社での充電及び充電スタンドでの充電が可能です。

⑶大面積反射防止構造加工技術開発
　大面積化が可能な反射防止ナノ構造形成技術を開発し、平成22年2月5・6日開
催の「浜松メッセ2010」に出展いたしました。反射防止構造がないガラスは蛍
光灯を強く反射し、下にある情報が見えませんが、反射防止構造があるものは、
表面反射が抑えられ、下にある情報が見やすくなっています。この構造は、表面反
射を低減したいディスプレイや光学デバイス等の用途に
用いることができます。
　このナノ構造形成に用いました特殊な微細転写樹脂成
形技術を中心に、ポリマー・有機材料を用いたMEMS
技術と光技術を融合させ、ナノ光学デバイスや先端ナノ
医療デバイスなどの開発を進めてまいります。 反射防止ナノ構造 蛍光灯を照射したときの反射低減効果

50mm ガラス

反射防止構造有り 反射防止構造無し
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高耐候性製品製造技術
Weather-resistant product manufacturing technology

高密度回路実装技術
High-density circuit mounting technology
パワーエレクトロニクス技術

Power electronics technology
ナノトランスファー技術
Nano-transfer technology
画像処理技術

Image processing technology
＋
α

コア技術
Core technologies

車載電装品
Automobile electrical equipment

エアコンパネル

四輪用
電子制御基板

制御機器
Controllers

ホームエレクトロニクス
Home electronics

情報通信機器
Info-communications devices

ナノテクノロジー
Nanotechnology

モービル・パワー
エレクトロニクス
Mobile power electronics

FA機器
Factory automation equipment

企画
・開発

　Planning,development
設計
・設計

受託　Consignment design
製造
・生産

受託　Consignment manufacturing

販売
　Sa

les海外
事業
　Over

seas operations

OE
M　

Origi
nal Equip

ment Manufacturer

携帯電話機用
液晶モジュール

携帯電話機用
回路基板

全自動洗濯機用
電子制御基板

食器洗浄機用
電子制御基板

産業用
ロボットコントローラ

マウンタ用コントローラ

フレックスポイントソルダ ウルトラソニックスプレー

バッテリ充電器

モータコントローラ

事業内容   Our  P roduc t s
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業績の推移 
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第46期
平成21年3月期

第45期
平成20年3月期

第44期
平成19年3月期

第47期
平成22年3月期

△400

0

400

800

1,200
連結 個別

846

△96

889

947

719

△367 △422
△582

50
第46期
平成21年3月期

第45期
平成20年3月期

第44期
平成19年3月期

第47期
平成22年3月期

54

58

62

66

70
連結 個別

61.6

60.8

62.1

61.0

66.7

61.2

58.3

63.0

売上高（百万円）

当期純利益（百万円）

経常利益（百万円）

自己資本比率（％）
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 F inanc i a l  H i gh l i g h t  s

△50
第46期
平成21年3月期

第45期
平成20年3月期

第44期
平成19年3月期

第47期
平成22年3月期

150

100

50

0

連結 個別

49.88

△5.69

112.31

119.68

42.40

△21.63 △24.90
△34.29

0
第46期
平成21年3月期

第45期
平成20年3月期

第44期
平成19年3月期

第47期
平成22年3月期

500

1,000

1,500

2,000
連結 個別

1,500.58

789.99
688.57719.15

1,474.14

776.45

751.92 709.76

0
第46期
平成21年3月期

第45期
平成20年3月期

第44期
平成19年3月期

第47期
平成22年3月期

10,000

20,000

30,000

40,000
車載電装品 ホームエレクトロニクス 情報通信機器 制御機器

34,909
1,301
1,667

9,471

22,469

28,176
952
3,358

7,370

16,494

32,243
958
3,505

7,343

20,436

36,914
1,264
2,826

9,638

23,185

（注） 平成19年3月31日を基準日、同4月1日を効力発生日として1株につき2株の割合で株式を分割いたしました。

1株当たり当期純利益（円）

セグメント別売上構成（百万円）

1株当たり純資産額（円）
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連結決算の概要  Conso l i da t ed  F i nanc i a l  S t a t emen t s

連結貸借対照表（平成22年3月31日現在）
（単位：百万円） （単位：百万円） （単位：百万円）

（単位：百万円）（単位：百万円）
連結株主資本等変動計算書

（単位：百万円）
連結損益計算書 自 平成21年4月 1 日（至 平成22年3月31日）

自 平成21年4月 1 日（至 平成22年3月31日）

（単位：百万円）
連結キャッシュ・フロー計算書 自 平成21年4月 1 日（至 平成22年3月31日）

科　　　目 金　　　額
資産の部
流動資産 12,147
固定資産 7,923
有形固定資産 6,869
無形固定資産 129
投資その他の資産 925
資産合計 20,071
負債の部
流動負債 7,211
固定負債 1,160
負債合計 8,371
純資産の部
株主資本 11,802
資本金 2,476
資本剰余金 2,640
利益剰余金 6,734
自己株式 △ 49

評価・換算差額等 △ 109
その他有価証券評価差額金 61
為替換算調整勘定 △ 171

少数株主持分 8
純資産合計 11,700
負債・純資産合計 20,071

科　　　目 金　　　額

売上高 28,176

売上原価            25,839

売上総利益 2,337

販売費及び一般管理費 2,332

営業利益 4

営業外収益 186

営業外費用 93

経常利益 97

特別利益 7

特別損失 107

税金等調整前当期純損失 2

法人税、住民税及び事業税 38

法人税等調整額 382

少数株主損失 1

当期純損失 422

科　　　目 金　　　額

営業活動による
キャッシュ・フロー 405

投資活動による
キャッシュ・フロー △ 936

財務活動による
キャッシュ・フロー 650

現金及び現金同等物
に係る換算差額 10

現金及び現金同等物の増減額（△減少） 129

現金及び現金同等物の期首残高 1,069

現金及び現金同等物の期末残高 1,199

株主資本 評価・換算差額等
少数株主
持 分

純 資 産
合 計資 本 金 資 本

剰 余 金
利 益
剰 余 金 自己株式 株主資本

合 計
その他有価証券
評 価 差 額 金

為替換算
調整勘定

評価・換算
差額等合計

平成21年3月31日残高 2,476 2,640 7,327 △ 48 12,395 27 △ 208 △ 181 35 12,249
連結会計年度中の変動額
剰余金の配当 △ 84 △ 84 △ 84
剰余金の配当（中間配当） △ 84 △ 84 △ 84
当期純損失 △ 422 △ 422 △ 422
自己株式の取得 △ 0 △ 0 △ 0
株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
連結会計年度中の変動額（純額） 34 37 71 △ 27 44

連結会計年度中の変動額合計 － － △ 592 △ 0 △ 593 34 37 71 △ 27 △ 548
平成22年3月31日残高 2,476 2,640 6,734 △ 49 11,802 61 △ 171 △ 109 8 11,700
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個別決算の概要  Non -Conso l i da t ed  F i nanc i a l  S t a t emen t s

（単位：百万円） （単位：百万円）

（単位：百万円）

（単位：百万円）
貸借対照表（平成22年3月31日現在）

（単位：百万円）
株主資本等変動計算書

（単位：百万円）
損益計算書 自 平成21年4月 1 日（至 平成22年3月31日）

自 平成21年4月 1 日（至 平成22年3月31日）

科　　　目 金　　　額
資産の部
流動資産 10,524
固定資産 9,164
有形固定資産 4,835
無形固定資産 23
投資その他の資産 4,305
資産合計 19,689
負債の部
流動負債 6,471
固定負債 1,165
負債合計 7,636
純資産の部
株主資本 11,990
資本金 2,476
資本剰余金 2,675
利益剰余金 6,888
自己株式 △ 49

評価・換算差額等 61
その他有価証券評価差額金 61

純資産合計 12,052
負債・純資産合計 19,689

科　　　目 金　　　額

売上高 23,813

売上原価 21,960

売上総利益 1,853

販売費及び一般管理費            1,835

営業利益 17

営業外収益 177

営業外費用 135

経常利益 58

特別利益 8

特別損失 249

税引前当期純損失 182

法人税、住民税及び事業税 36

法人税等調整額 363

当期純損失 582

株主資本 評価・換算差額等
純 資 産
合 計資 本 金

資本剰余金 利益剰余金
自己株式 株主資本合 計

その他有価証券
評 価 差 額 金

評価・換算
差額等合計資 本

準 備 金
資本剰余金
合 計

利 益
準 備 金

その他利益剰余金 利益剰余金
合 計固定資産圧縮積立金 別途積立金 繰越利益剰余金

平成21年3月31日残高 2,476 2,675 2,675 50 18 7,100 471 7,640 △ 48 12,743 27 27 12,770
事業年度中の変動額
別途積立金の積立 － － －
剰余金の配当 △ 84 △ 84 △ 84 △ 84
剰余金の配当（中間配当） △ 84 △ 84 △ 84 △ 84
当期純損失 △ 582 △ 582 △ 582 △ 582
自己株式の取得 △ 0 △ 0 △ 0
株主資本以外の項目の
事業年度中の変動額（純額） 34 34 34

事業年度中の変動額合計 － － － － － － △ 752 △ 752 △ 0 △ 752 34 34 △ 718
平成22年3月31日残高 2,476 2,675 2,675 50 18 7,100 △ 280 6,888 △ 49 11,990 61 61 12,052



浜松工場 Hamamatsu factory05

本社工場 Main company factory01

都田工場 Miyakoda factory04

磐田工場 Iwata factory03

袋井工場 Fukuroi factory02

関西工場 Kansai factory06

ASTI ELECTRONICS
INDIA PRIVATE LIMITED

01

ASTI ELECTRONICS
HANOI CORPORATION

02

ASTI ELECTRONICS CORPORATION03

浙江雅士迪電子有限公司05

杭州雅士迪電子有限公司04

9

拠点  P lan t s

01 ASTI ELECTRONICS
INDIA PRIVATE LIMITED

02 ASTI ELECTRONICS
HANOI CORPORATION

03 ASTI ELECTRONICS
CORPORATION

04 杭州雅士迪電子有限公司

05 浙江雅士迪電子有限公司

◆海外

01 本社工場 04 都田工場

03 磐田工場 06 関西工場

◆国内

02 袋井工場 05 浜松工場
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■株式の状況（平成22年3月31日現在）

大株主

証券会社
0.87％

その他国内法人
3.16％

外国法人等
0.65％個人その他

94.33％

自己株式
0.05％

金融機関
0.92％

証券会社
0.71％
その他

国内法人
4.35％

外国法人等
11.05％

個人その他
67.90％

自己株式
0.61％

金融機関
15.36％

■会社概要（平成22年3月31日現在） ■経営体制（平成22年6月22日現在）
社 　 　 名
英 文 社 名
本 　 　 社
設 　 　 立
資 本 金
主 要 製 品

ＡＳＴＩ株式会社
ASTI CORPORATION
静岡県浜松市南区米津町2804番地
1963年5月
2,476,232,516円
車載電装品
　各種電子制御ユニット
　エアコンパネル
　コーナーセンサーユニット
　車載用スイッチ・センサー
　車載・船舶用ワイヤーハーネス
ホームエレクトロニクス
　洗濯機用電子制御基板
　食洗器用電子制御基板
　衣類乾燥機用電子制御基板
情報通信機器
　携帯電話機用回路基板
　プリンター用電子制御基板
制御機器
　産業用ロボットコントローラ
　サーフェスマウンターコントローラ

〔所有株式数別分布状況〕

〔所有株主数別分布状況〕

発行可能株式総数 48,000,000株
発行済株式の総数 17,085,034株
株主数 1,835名

株 主 名 持株数 持株比率
（株） （％）

朝 元 愃 融 2,353,106 13.9

BBH FOR FIDELITY LOW-PRICED 
STOCK FUND 1,683,000 9.9

Ａ Ｓ Ｔ Ｉ 共 栄 会 1,334,440 7.9

Ａ Ｓ Ｔ Ｉ 従 業 員 持 株 会 812,161 4.8

竹 田 和 平 500,000 2.9

株 式 会 社 名 古 屋 銀 行 396,000 2.3

株 式 会 社 静 岡 銀 行 360,000 2.1

日 本 生 命 保 険 相 互 会 社 311,200 1.8

岩 崎 泰 次 246,000 1.4

浜 松 信 用 金 庫 200,000 1.2

株式の状況  S tock  I n fo rma t i on  

会社概要  Corpo ra t e  P ro f i l e

名 誉 会 長 朝 元 愃 融
経営会議議長 岩 田 善 之

代表取締役社長 小野塚　賢　平 常 勤 監 査 役 深 津 信 敏
専 務 取 締 役 井 上 昭 史 監 査 役 藤 田 雅 弘
取 締 役 岩 﨑 英 男 監 査 役 田 中 範 雄
取 締 役 野 末 武 志
取 締 役 内 山 康 弘
取 締 役 小野寺　順　一
取 締 役 寺 田 昌 志



 株主メモ

事 業 年 度
定 時 株 主 総 会
剰余金の配当基準日
単 元 株 式 数
株主名簿管理人
特別口座の口座管理機関
同 連 絡 先

公 告 方 法

＜郵便物送付先・電話お問い合わせ先＞
証券会社に口座をお持ちの場合 特別口座の場合

郵便物送付先

お取引の証券会社になります。

〒168-8507 東京都杉並区和泉2-8-4
電話お問い合わせ先 0120-288-324（フリーダイヤル）

お取扱店
みずほ信託銀行株式会社
　本店及び全国各支店
みずほインベスターズ証券株式会社
　本店及び全国各支店

ご注意

未払配当金の支払、支払明
細発行については、右の「特
別口座の場合」の郵便物送
付先・電話お問い合わせ先・
お取扱店をご利用ください。

単元未満の買取・買増以外の
株式売買はできません。
電子化前に名義書換を失念して
お手元に他人名義の株券があ
る場合は至急ご連絡ください。

４月１日から翌年 3 月31日まで
毎年 6月
　3月31日及び中間配当を実施する場合は９月30日
1,000株

みずほ信託銀行株式会社

みずほ信託銀行株式会社　本店証券代行部
東京都中央区八重洲１丁目２番１号
電子公告（http://www.asti.co.jp）
ただし、やむを得ない事由によって、電子公告による公告を
することができない場合には、日本経済新聞に掲載いたします。

〒432-8056
静岡県浜松市南区米津町2804番地

〔ホームページのご案内〕
　URL 　http://www.asti.co.jp

株主の皆様の声をお聞かせください

ご回答いただいた方の中から
抽選で薄謝（図書カード500円）
を進呈させていただきます

kabu@wjm.jpへ空メールを送信してください。（タイトル、本文は無記入）
アンケート回答用のURLが直ちに自動返信されます。

空メールによりURL自動返信

Yahoo!、MSN、exciteのサイト
内にある検索窓に、い い か ぶ と
4文字入れて検索してください。

いいかぶ 検索検索

●アンケートのお問い合わせ 
  「e -株主リサーチ事務局」

TEL： 03-5777-3900（平日 10：00～17：30）
MAIL：info@e-kabunushi.com

●アンケート実施期間は、本書がお手元に
到着してから約2ヶ月間です。

http://ｗｗｗ.e-kabunushi.com
アクセスコード　6899

※本アンケートは、株式会社エーツーメディアの提供する「e-株主リサーチ」
サービスにより実施いたします。（株式会社エーツーメディアについての詳細　
http://www.a2media.co.jp）※ご回答内容は統計資料としてのみ使用さ
せていただき、事前の承諾なしにこれ以外の目的に使用することはありません。

下記ＵＲＬにアクセスいただき、アクセスコード入力後に表示される
アンケートサイトにてご回答ください。所要時間は5分程度です。

当社では、株主の皆様の声をお聞かせいただくため、アンケートを
実施いたします。お手数ではございますが、アンケートへのご協力
をお願いいたします。

○配当金計算書について
　配当金支払の際に送付している「配当金計算書」は、租税特別措置法の規定
に基づく「支払通知書」を兼ねております。確定申告を行う際は、その添付資
料としてご使用いただくことができます。
　なお、配当金領収証にて配当金をお受取りの株主様につきましても、本年よ
り配当支払の都度「配当金計算書」を同封させていただいております。
　確定申告をなされる株主様は、大切に保管ください。


